Паспорт практики

1. Наименование практики

	Совместный с Управлением образования Сухобузимского района проект: «Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе».
Ежегодный проект, в рамках которого ученики, их родители и педагоги участвуют в цикле очных и заочных конкурсов, мероприятий и акций, набирают за участие и победы в них марафонские баллы, получают индивидуальные призы за свои достижения и влияют на командный результат. Победителем марафона становится школа, набравшая самую большую сумму баллов.


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	Сухобузимский район Красноярского края


3. Номинация

	Развитие человеческого капитала


4. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послуживших причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)

	В отсутствии постоянного и системного взаимодействия Горно-химического комбината с сообществом Сухобузимского района (территория присутствия ГХК) сформировался ряд проблем, требовавших немедленного решения. Причём решение должно было быть нестандартным, не административным и непрямым. Появлению и внедрению практики, которая в итоге стала традиционной, предшествовали следующие проблемные задачи:
1. Необходимость развеять радиофобские настроения населения прилегающего к Горно-химическому комбинату крупного района. Потребность в подлинном, осознанном экологическом воспитании сельских жителей.

2. Необходимость создать условия для формирования общественной приемлемости атомной отрасли в соседнем от ГХК районе.
3. Недостаточность и даже полное отсутствие оперативной и объективной, а главное понятной и доступной информации о деятельности атомного предприятия и жизни «закрытого» города.
4. Потребность в организации профориентационной работы с одарёнными детьми для дальнейшего вовлечения их в «атомные» профессии.

5. Потребность в усилении патриотической работы с населением через просвещение, через знакомство с историей советского «атомного проекта», историей уникального атомного предприятия в Железногорске.

6. Потребность в воспитании лояльности районного населения к происходящим в обществе экономическим, политическим изменениям.

7. Необходимость создания системы в просветительской работе ГХК со школьной общественностью, в наработке сценарных, агитационных материалов, форм деятельности.

8. Повышение позитивной активности районного сообщества, совершенствование модели взаимодействия с органами власти территорий присутствия. 


5. Сроки реализации практики

	I Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе» прошёл в 2011-2012 учебном году
II Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе» - в 2012-2013 учебном году
III Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе» - в 2013-2014 учебном году
IV Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе» - в 2014-2015 учебном году
V Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе» - в 2015-2016 учебном году
VI Интеллектуально-творческий марафон «Мы вместе» - в 2017-2018 учебном году


6. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	Сухобузимский район – территория Красноярского края, располагающаяся на противоположном от Горно-химического комбината и ЗАТО г. Железногорск берегу реки Енисей. В нём проживает более 20 тысяч человек (36 населённых пунктов). 

1. В сёлах и деревнях, которые находятся напротив атомного предприятия, была очень развита радиофобия, которая в отсутствии прямой, оперативной  и объективной информации о ГХК сопровождалась массовыми слухами, негативным отношением к атомной отрасли. Ситуация усугублялась залежами газа родон, влияние которого воспринималось как вредное и опасное влияние Горно-химического комбината на экологию района. Общественная поддержка атомной отрасли в районе была минимальна.
2. Удалённость сельскохозяйственного района от мегаполиса (г. Красноярск), оторванность от «закрытого» Железногорска  затрудняла работу с одарёнными детьми и профориентационную работу со школьниками, несмотря на то что несколько десятков человек из сухобузимских населённых пунктов работали на ГХК по рабочим специальностям. Однако представления о профессиональных перспективах в атомной отрасли в районе не имели. Кроме того, научно-практическая деятельность школьников была ограничена местными интересами, а учебные заведения не имели контактов с экспертным сообществом атомщиков. Район даже не участвовал в крупнейшей краевой научно-практической конференции для школьников «Курчатовские чтения», проходящей в Железногорске на тот момент уже более десятка лет.
3. Патриотическое воспитание школьников также было лишено такой важной составляющей, как гордость за достижения работников атомной и космической отраслей, поскольку они воспринимались, как нечто далёкое и нереальное.

4. Негативное отношение жителей района к ГХК и Железногорску обуславливалось ложными представлениями о Железногорске, как «социалистическом» городе, в котором есть блага, недоступные жителям «большой» земли, но при этом неблагоприятная экологическая и онкологическая ситуация.
5. У населения района, даже самой образованной его части, отсутствовали не только знания и представления о ГХК, атомной отрасли, но и представления о том, где их можно получить.


7. Цель (цели) и задачи практики

	Основная цель проекта: создание условий для открытого, творческого, конструктивного взаимодействия ФГУП «ГХК» и территории его присутствия.
Задачи:

- экологическое, историческое просвещение населения об атомной отрасли через взаимодействие со школьниками и педагогической общественностью;

- организация системного информационного потока о деятельности и достижениях ГХК и отрасли;

- патриотическое воспитание населения через знакомство с трудовым подвигом железногорских атомщиков;

- организация профориентационного образования с уклоном в естественнонаучную сферу, помощь в выявлении одарённых детей;

- помощь в развитии творческих возможностей сельских школьников;
- приобщение населения удалённого от урбанистических центров района к достижениям цифровой цивилизации.


8.  Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	1.
	Понимание руководства ФГУП «ГХК» и лично генерального директора предприятия П.М.Гаврилова важности налаживания прочных и системных отношений с общественностью на удалённой и, тем не менее, важной территории, примыкающей к Горно-химическому комбинату. Готовность к финансированию проекта.

	2.
	Готовность администрации Сухобузимского района Красноярского края к непассивному сотрудничеству, внедрению новых форм взаимодействия.

	3.
	Наличие развитой образовательной системы в Сухобузимском районе, единого центра управления ею.

	4.
	Необходимые технические возможности образовательных учреждений Сухобузимского района. В том числе наличие Интернета почти во всех сельских школах, оборудование их минимально необходимой компьютерной техникой.

	5.
	Транспортная доступность Сухобузимского района. Налаженные коммуникации. Отлаженная транспортная схема по доставке детей из разных сельских школ к единому центру проведения мероприятий.

	6.
	Творческая активность педагогической общественности и работников атомного предприятия, готовность участвовать в акциях, мероприятиях, брать на себя часть организационной нагрузки.

	7.
	Интерес к атомной теме со стороны школьной аудитории, общественности.

	8.
	Наличие региональной прессы, корпоративных СМИ, краевого СМИ-ресурса, через которые продвигался проект.


 9. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	1.
	Образовательный: все мероприятия проекта органично включаются в образовательную деятельность районных школ, не становясь дополнительной нагрузкой, а решая через новые формы плановые задачи, что повышает привлекательность проекта.

	2.
	Планово-партнёрский: чтобы достичь образовательного эффекта и стать частью образовательного процесса, в котором все заинтересованы, планирование проекта осуществляется до начала учебного года совместно с управлением образования района. Составляется и с обеих сторон утверждается программа проекта, где подробно расписаны даты и все условия проведения мероприятий, организационные зоны ответственности.

	3.
	Индивидуально-дифференцированный: осуществляется учёт потребностей и возможностей учебных заведений района, так как школы различны по возрастному контингенту учащихся, а, следовательно, по интересам и учебным возможностям. Кроме того сами мероприятия внутри проекта также составляются по разновозрастному принципу, чтобы полностью охватить всю школьную аудиторию. Чтобы дать возможность реализоваться в проекте педагогам, для них предусматривается отельный профессиональный конкурс, который также влияет на конечный результат каждой школы.

	4.
	Добровольный: школы сами решают, в каких именно мероприятиях и конкурсах марафона они будут участвовать и в какой мере. Мотивация к участию – чем выше активность, тем больше шансов на общую победу. Кроме того, генеральный директор ФГУП «ГХК» Пётр Гаврилов учредил собственный приз для активной, но не вошедшей в число победителей и призёров школы. Если в первом марафоне участвовали только три крупнейшие школы Сухобузимского района, то сейчас в нём участвуют 14 из 16 образовательных учреждений ежегодно.

	5.
	Творческий: мероприятия, их темы и формы, не повторяются из года в год, но составлены так, чтобы дать возможность приобщиться к атомной теме не только через знания, но и творческие работы. Поэтому марафон «интеллектуально-творческий». В разработке мероприятий участвуют и педагоги сельских школ.

	6.
	Открытый: проект открыт для участников, болельщиков, наблюдателей – как через возможность влиять на содержательную часть марафона, так и в виде обязательного СМИ-сопровождения. Организаторы в режиме он-лайн взаимодействуют с участниками, решая возникающие вопросы. Символ (эмблему) проекта «Весёлого атомика» и гимн проекта придумали и создали сами дети – участники первого марафона.

	7. 
	Справедливый: чтобы уравнять шансы на победу больших школ-одиннадцатилеток, и малых-начальных, на пятом, юбилейном марафоне был учреждён малый кубок. Итоги стали подводиться среди двух категорий школ. Призы обязательно получают обе школы-победительницы, что повлекло увеличение призового фонда при финансировании проекта со стороны ГХК. Кроме того, участники конкурсов также получают индивидуальные призы за свои личные достижения в проекте.


10. Результаты практики (что было достигнуто) 

	 №
	Показатель, единица измерения
	Значение показателя

	1.
	Главный показатель – решение сделать проект традиционным.
	Первые пять лет марафон проходил ежегодно, потом было решено проводить его раз в два года. Таким образом с 2011 года марафон состоялся 6 раз.

	2.
	Формирование позитивного баланса положительных и отрицательных оценок программ развития атомной энергетики и промышленности населением
	С 2015 года этот показатель, зафиксированный в КПЭ начальника УСО, держится на уровне 56-62%. Исследование проводится независимым аналитическим центром «Левада-центр» по заданию Госкорпорации «Росатом».

	3. 
	Количество непосредственных участников проекта (школ и учащихся):
	За 6 лет выросло число прямо участвующих в проекте школ с трёх до 14, учащихся с 1450 до 3000 чел. ежегодно.
Всего за 6 лет непосредственно приняли участие 14500 учащихся.

	4.
	Количество опосредованных участников проекта (родители, зрители, болельщики, школьные сообщества)
	До 12000 человек ежегодно

	5.
	Проведено 63 мероприятия и 58 уроков атомной тематики.
	20 дистанционных конкурсов (рисунков, поделок, плакатов, стенгазет, боевых листков, сочинений, эссе, кроссвордов, ёлочных игрушек).

12 экскурсий в музей ГХК и сельские музеи, выездные экспозиции.

6 встреч с интересными людьми, работниками ГХК.

8 игровых конкурсов, например, игра по станциям «Путешествие в страну Росатом» или «Составляем радиационную карту местности».

3 фестиваля талантов, в том числе один фитнес-фестиваль.

3 смотра строя и песни.

3 большие игры «Битва за Москву».

6 научно-практических конференций «Малые Курчатовские чтения».

4 викторины, в том числе 2 игры «Атомные короли».

	6.
	Публикации в краевых, районных, городских и корпоративных СМИ (без учёта соцсетей)
	53


11. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	1.
	Управление по связям с общественностью ФГУП «ГХК»
	Автор идеи, разработчик проекта, составитель плана-графика и организационно-распорядительной документации, реализация проекта, финансирование. 

	2.
	Управление образования администрации Сухобузимского района
	Соавтор плана-графика проекта, координатор в районе.

	3.
	Школы, являющиеся площадками для проведения конкретных мероприятий
	Организаторы конкретных площадок: обеспечивают техническое сопровождение, при необходимости предоставляют педагогов-исполнителей.

	4.
	Специалисты ФГУП «ГХК», привлекаемые к экспертному участию в мероприятиях.
	Работники разных подразделений Горно-химического комбината, привлекаемые к участию в качестве экспертов в различных мероприятиях: члены жюри, консультанты, герои встреч с интересными людьми.


12. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	В первом марафоне участвовало порядка 500 человек (школьники, учителя, родители трёх школ). Впоследствии только учащихся в каждом из марафонов участвовало не менее 2000 человек. Включились педагоги 14 школ.
	Семьи учеников и педагогов, непосредственных участников – до 5000 человек.
Пассивные зрители и болельщики марафона – до 5000 человек.

Вовлечённые в проект через СМИ-публикации жители района – ещё около 5000 человек.

В целом в том или ином виде эффект от реализации проекта направлен на 75% районного населения.


13. Краткое описание бизнес-модели реализации практики

	Интеллектуально-творческий марафон вносится в план работы управления по связям с общественностью, который утверждается генеральным директором ФГУП «ГХК». Далее разрабатывается детальная программа марафона и план мероприятий по его реализации. На основе этих двух документов составляется смета проекта. Средства предусмотрены годовой сметой УСО.
 Закупаются призы школам-победителям в марафоне и отдельных конкурсах, подарки участникам за индивидуальные достижения, расходные материалы; приглашаются в случаях, предусмотренных программой марафона, артисты-аниматоры. Поскольку программа детально прописывает численность участвующих в конкурсах команд, число призёров и победителей по номинациям и другие подробности, смету обсчитать несложно. Работники ГХК, выступающие в роли экспертов, участвуют на общественных началах. Педагоги Сухобузимского района участвуют в рамках своей основной профессиональной деятельности. Марафон длится от двух до четырёх месяцев. Результаты дистанционных конкурсов поступают, а итоги подводятся по электронной почте. Очные мероприятия проводятся на площадках районных школ. Площадки (школы) для очных мероприятий определяются Управлением образования Сухобузимского района. Транспортные расходы несёт каждая из сторон в зависимости от зоны ответственности. 


14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1.
	Принятие решения о проведении Интеллектуально-творческого марафона (внесение в годовой план работы УСО ГХК), согласование его с управлением образования Сухобузимского района. Внесение соответствующей статьи расходов в годовую смету УСО.
	Управление по связям с общественностью (УСО) ФГУП «ГХК»

	2.
	Создание и утверждение плана мероприятий по реализации проекта. Формулировка задач и назначение ответственных. Определение сроков реализации.
	УСО ГХК

	3.
	Составление плана-графика (программы) марафона.
	УСО ГХК, УО Сухобузимского района

	4.
	Составление и утверждение сметы марафона, исходя из программы и примерного числа призёров марафона
	УСО ГХК

	5.
	Поэтапная реализация программы марафона.
	УСО ГХК, образовательные учреждения Сухобузимского района

	6.
	Проработка и реализация информационной поддержки проекта
	УСО ГХК


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1.
	Ежегодные план мероприятий УСО и годовая смета УСО.
	Легитимизация проекта. 

	2.
	Программа каждого конкретного марафона.
	Совместное с УО района решение о содержательной части проекта в зависимости от конкретных условий и пожеланий школ. Чёткое распределение зон ответственности, возможность школам планировать своё участие.

	3.
	План мероприятий по организации и проведению каждого конкретного марафона.
	План действий УСО, привлечение к реализации проекта других подразделений предприятия.

	4.
	Смета каждого конкретного марафона.
	Обеспечение призового фонда и расходных материалов на проведение проекта.


Измененные НПА

	№
	Наименование НПА
	Изменения, внесенные в НПА
	Результат внесения изменений

	
	
	
	


16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	1.
	Наличие двух заинтересованных партнёров.
	Проект можно реализовать только совместными усилиями, иначе он приобретает черты административно-навязываемых мероприятий и теряет свою привлекательность.

	2.
	Минимально необходимая материальная база.
	Площадки для очных мероприятий, оборудованные акустической аппаратурой, наличие компьютерной техники у участников проекта, Интерент-ресурс.

	3.
	Финансовый ресурс
	Поскольку проект направлен на детскую аудиторию, наличие призов и подарков обязательно. Подарки должны носить символический характер, но не быть ненужными безделушками. Так как основной мотивацией должен оставаться интерес к теме и предмету проекта.

	4.
	Транспортный ресурс
	Проект растянут территориально. Даже если он будет реализовываться на одной муниципальной территории. Поэтому транспорт необходим.


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	1.
	Участники и очевидцы проекта – жители Сухобузимского района: дети, родители, учителя.
	Участие в конкурсах, акциях, мероприятиях, получение новых знаний, знакомство с новыми источниками информации, личные встречи со специалистами-атомщиками, посещение ЗАТО г. Железногорск, музея ГХК, Информационного центра по атомной энергии в Красноярске, доступ к отраслевым информационным ресурсам, участие в научно-практической деятельности, получение консультаций. Для учителей – возможность пополнить профессиональное портфолио, расширение профессионального и специального кругозора. Морально-материальное удовлетворение победителей – призы и подарки за успешное участие. 

	2.
	Горно-химический комбинат и отрасль в целом
	Повышение лояльности к предприятию жителей соседней территории. Привлечение в атомную отрасль молодёжи.


18. Затраты на реализацию практики 

	№
	Статья затрат 
	Объем затрат за 6 лет

	1.
	Рекламно-сувенирная продукция
	200 тыс. руб.

	2.
	Призовой фонд и расходные материалы
	145 тыс. руб.

	3.
	Транспортные расходы
	50 тыс. руб.


Финансирование проводилось за счет собственных средств предприятия ГХК.
19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	1. В Сухобузимском районе обеспечена устойчивая общественная поддержка атомной отрасли и железногорского предприятия на уровне 56-62%, что способствует уверенному развитию комбината. Снизилась радиофобия населения, которое получило знания об источниках прямой, оперативной  и объективной информации о ГХК.  Массовые слухи о вредном воздействии Горно-химического комбината на экологию района исчезли. 
2. На фоне общей тенденции «бегства» железногорской молодёжи из города сотрудничество с сельским районом  позволило расширить аудиторию профориентационной работы. В последние три года в Сухобузимском районе увеличилось число выпускников, выбирающих для сдачи ЕГЭ естественные науки. Одарённые дети и их преподаватели получили возможность общения с экспертами-производственниками, что улучшило их научно-практическую работу. Старшеклассники района трижды приняли участие в НПК Открытые Курчатовские чтения в Железногорске и одержали первые победы. 
3. Усилилось патриотическое воспитание школьников, наладились связи с железногорскими и красноярскими школами, сухобузимцы на равных стали участвовать в других краевых конкурсных проектах, организуемых ГХК и Росатомом, одержали несколько побед. У железногорских образовательных учреждений появилась дополнительная мотивация для овладения знаниями об атомной отрасли. 
4. Объективная информация, личные контакты железногорских атомщиков и районных жителей позволили установить дружественные неформальные отношения между жителями населённых пунктов, что способствует конструктивному взаимодействию. 
5. Проект стал хорошим информационным поводом для периодических публикаций, в которых освещаются не только мероприятия проекта, но и деятельность ГХК, Росатома. В информационном сопровождении участвуют не только железногорские и районные, но и краевые СМИ, что увеличивает число вовлечённых в проект жителей края.


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)

	Автор идеи и основной организатор – Забелина Оксана Фаруковна, начальник отдела внутренних коммуникаций управления по связям с общественностью ФГУП «ГХК». 
Команда: работники УСО, организаторы отдельных мероприятий марафонов, работники корпоративных СМИ, участвовавших в информационном сопровождении проекта. Координатор и организатор со стороны Сухобузимского района – Ларионова Татьяна Викторовна, методист РМК Сухобузимского района.


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	
	Специальный интернет-ресурс отсутствует.
	


22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	1.
	Начальник отдела внутренних коммуникаций управления по связям с общественностью ФГУП «ГХК» Забелина Оксана Фаруковна.
	83919-75045038
9-913-523-9484

oso0907@mcc.krasnoyarsk.su


