Паспорт практики

1. Наименование практики

	«Марафон неПрочитанных книг» как инновационная форма продвижения чтения


2. Наименование территории, на которой данная практика была реализована

	Городской округ «Город Лесной» Свердловской области


3. Предпосылки реализации 

Описание проблемной ситуации или потребности в развитии, послужившей причиной внедрения практики (не более 0,5 страницы)

	В настоящее время в России наблюдается системный кризис читательской культуры. По данным исследования детского и юношеского чтения (Центральная городская детская библиотека им. А.П. Гайдара, Библиотека им. Н.А. Некрасова, г. Москва) почти каждый пятый младший школьник не считает себя любителем чтения. Чтение не особенно популярно в их семьях и круге общения; вероятно, поэтому они не видят для себя преимуществ чтения перед другими видами досуга. В досуговых предпочтениях подростков чтение также все больше заменяется альтернативными видами деятельности. Поколение digital («цифровое поколение»)  активно общается  в социальных сетях и мессенджерах, ведет блоги, увлекается подкастингом и т.д. 
Тенденция снижения интереса к чтению прослеживается и на территории городского округа «Город Лесной». Анализ статистических данных формы 6-НК показал: число посещений библиотеки с целью получения книг для чтения в 2019 г. снизилось на 7% по сравнению с 2018 г.; в 2020 г., в период пандемии COVID -19, количество посещений библиотеки в офлайн формате сократилось на 70%. Дети и подростки стали проводить еще больше времени перед экранами телевизоров, компьютеров и смартфонов. 

Вопросы повышения читательской активности, улучшения качества чтения, развития читательских компетенций детей и подростков г. Лесной становятся актуальной задачей для ЦГДБ им. А.П. Гайдара. Библиотека применяет эффективные форматы вовлечения юных жителей Лесного в читательскую деятельность. В результате организованных читательских практик дети и подростки получают экспертную помощь библиотекарей при выборе литературы и возможность значительно расширить свой читательский опыт.
Таким образом, ЦГДБ им. А.П. Гайдара инвестирует в развитие человеческого капитала, доносит до своих читателей стратегическую важность чтения как эффективного условия внутреннего личностного развития и реализации себя в жизни.


4. Сроки реализации практики

	2018 г.- по настоящее время


5. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение до внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	Согласно данным Территориального органа Федеральной службы государственной

статистики на территории городского округа «Город Лесной» на 01.01.2021 г. проживает 50985 человек, из них население до 30 лет – 16779 человек, детей и подростков - 8963 человека. В городском округе функционируют две библиотеки. Достойное место в культурном пространстве города занимает МБУ «Центральная городская детская библиотека им. А. П. Гайдара». Сегодня ЦГДБ им. А.П. Гайдара – центр формирования детской культурно-информационной среды. Вся деятельность библиотеки соответствует приоритетным направлениям развития городского округа «Город Лесной». ЦГДБ им. А.П. Гайдара осуществляет свою деятельность на основе муниципального задания, утверждённого главой городского округа «Город Лесной», а также в соответствии с планом мероприятий муниципальной программы «Развитие и сохранение культуры городского округа «Город Лесной» на 2019-2021 годы». 
Библиотечный фонд ЦГДБ им. А.П. Гайдара насчитывает 94102 экземпляра. Ежегодно библиотека обслуживает более 12 тысяч читателей, им выдается около 300 тысяч книг. 
Библиотека имеет большой опыт проектной деятельности и является победителем различных грантовых конкурсов, участвует в областных проектах и конкурсах, направленных на развитие учреждений и повышение качества предоставления услуг населению.


6. Цель (цели) и задачи практики

	Цель: продвижение лучшей литературы в круг чтения детей и подростков, проживающих в городском округе «Город Лесной» посредством проведения на площадке МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара» эффективного инновационного формата «Марафон неПрочитанных книг».
Задачи: 

· обеспечить мотивирующую и поддерживающую среду для чтения через организацию в пространстве библиотеки интерактивных книжных выставок;
· разработать систему мероприятий для активного вовлечения детей и подростков в читательскую и творческую деятельность;
· предоставить читателю экспертную помощь при выборе книг; 

· создать медиаплан продвижения идеи Марафона через СМИ и информационно-коммуникационную сеть Интернет;
· повысить у детей и подростков интерес к чтению;
· увеличить посещаемость библиотеки; привлечь новых читателей.


7. Возможности, которые позволили реализовать практику

	№
	Описание возможности

	1.
	Наличие в МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара» необходимых печатных ресурсов – лучших образцов художественной литературы для детей и подростков.

	2.
	Активное взаимодействие с социальными партнерами – дошкольными образовательными учреждениями и общеобразовательными школами города.

	3.
	Кадровые ресурсы – специалисты библиотеки, обладающие профессиональными компетенциями по приобщению подрастающего поколения к чтению.

	4. 
	Наличие Программы поддержки и развития чтения в Свердловской области на 2018-2021 годы; Программы поддержки и развития чтения в городском округе «Город Лесной» на 2018-2021 годы.


8. Принципиальные подходы, избранные при разработке и внедрении практики

	№
	Описание подхода

	1.
	Принцип социального партнёрства – установление связей с учреждениями образования, культуры, волонтерскими организациями.

	2.
	Принцип добровольности – все заинтересованные лица могут принять участие в реализации мероприятий практики.

	3.
	Принцип информационной открытости – доступность информации о практике в СМИ, на информационных ресурсах библиотеки (официальный сайт, группы в социальных сетях ВКонтакте, Одноклассники)

	4.
	Принцип безвозмездности – все мероприятия в рамках практики проводятся на бесплатной основе, что делает библиотеку уникальным местом, где ребенок может самостоятельно выбирать литературу, мероприятия, занятия, исходя из собственных интересов, не ориентируясь на материальные возможности своей семьи. 


9. Результаты практики (что было достигнуто) 

	№
	Показатель, единица измерения
	Значение показателя

	
	
	за последний год реализации практики
	за весь период реализации

	1.
	Количество коллективных участников Марафона

	16 
	40

	2.
	Количество образовательных учреждений, принявших участие в Марафоне
	5
	17

	3.
	Общее количество участников
	13814

	14514     

	4.
	Количество участников в формате офлайн
	735


	1435

	5.
	Количество мероприятий 

	23
	33

	6.
	Количество онлайн-мероприятий 


	2
	2

	7.
	Количество просмотров онлайн-мероприятий
	0
	13079

	8.
	Количество волонтерских объединений, участвовавших в реализации практики
	1
	1

	9.
	Количество созданных творческих продуктов
	11
	41

	10
	Количество публикаций в местных СМИ


	4
	8


10. Участники внедрения практики и их роль в процессе внедрения

	№
	Участник
	Описание его роли в реализации практики

	1.
	МБУ «Центральная городская детская библиотека им. А.П. Гайдара»
	Организатор практики 

	2.
	Администрация городского округа «Город Лесной»
	Функции и полномочия Учредителя

	3.
	МКУ «Отдел культуры администрации городского округа «Город Лесной» 
	Главный распорядитель бюджетных средств

Содействие в организации практики

	4.
	МКУ «Управление образования администрации городского округа «Город Лесной»
	Содействие в организации практики

	5.
	Дошкольные и общеобразовательные учреждения 
	Содействие в организации читательской аудитории

Участие в проекте

	7.
	ДО «Лесной» ПАО Банк «ФК Открытие»
	Финансовая поддержка

	8.
	Библиотечный подростковый штаб «ДОБРОволец» 
	Культурное волонтёрство: помощь в проведении библиотечных мероприятий

	9.
	СМИ: местная студия ТВ и РВ «Спектр-МАИ», газеты «Вестник», «Резонанс»
	Информационное сопровождение мероприятий практики


11. Заинтересованные лица, на которых рассчитана практика

	Количество граждан, участвующих в реализации практики
	Количество граждан, на которых направлен эффект от реализации практики

	Более 100 человек
	14514 человек (в т.ч., 13079 посетители информационных ресурсов практики)


12. Краткое описание бизнес-модели реализации практики

	Для реализации практики МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара» использует следующие способы привлечения средств:

Адресная рассылка писем с просьбой о благотворительной помощи

Прямой диалог с представителями бизнеса

Используемые источники финансирования:

Средства местного бюджета

Средства от приносящей доход деятельности

Средства благотворителей (индивидуальных предпринимателей)


13. Краткое описание практики

	        Марафон неПрочитанных книг - это инновационная форма, представляющая собой комплекс мероприятий, направленных на привлечение детей и подростков к чтению, на формирование умений ориентироваться в мире литературы и вовлечение их в продуктивную читательскую и творческую деятельность. 
        Марафон неПрочитанных книг проходит ежегодно, начиная с 2018 г. Тема и содержание Марафона меняются. Факторами, определяющими программу Марафона, являются книжные события года и юбилейные литературные даты. 
Целевая аудитория: дети и подростки: 4-9 лет и 10-14 лет, читатели-индивидуалы, коллективные участники (группы, классы, клубы и любительские объединения) 

Технология организации и проведения Марафона

Марафон реализуется в три этапа.

Подготовительный этап:

· разработка брендбука;
· определение условий участия;
· организация интерактивных книжных выставок;
· отбор литературы, составление рекомендательных списков;
· создание рубрик Марафона на веб-сайте библиотеки;

· информационная кампания в СМИ, интернет-пространстве.
Основной этап - период инициативного чтения и творчества, время прохождения 5 книжных «дистанций». Участник может пройти одну или несколько «дистанций». 
Время прохождения - три месяца.  
Игровая механика включает набор правил, реализуемых интерактивное взаимодействие участников с библиотекой.

Правила Марафона:

1. Выбрать «дистанцию» из предложенных тем-навигаторов: 
· Книги-новинки 

· Книги-юбиляры года 

· Книги, в названии которых одно слово 

· Книги, которые можно прочитать за один вечер 

· Книги, по которым смотрели фильм (мультфильм), но не читали 
Длина одной «дистанции» равна 5 книгам. 
2. Пройти и завершить «дистанцию» - прочитать одну или несколько книг в любом порядке по выбору. 

3. Выполнить творческое задание по прочитанным книгам. 
Творческие задания составлены по принципу дифференцированного подхода с учетом интересов и возрастных возможностей детей и подростков:  

· нарисовать иллюстрацию к книге (4-6 лет);

· заполнить читательский плакат-раскраску (7-10 лет);

· нарисовать комикс по отрывку из прочитанной книги или рассказать о своих впечатлениях в форме отзыва (10-14 лет);

· заполнить электронный дневник чтения (10-14 лет)
· создать лепбук (тематическую папку, книжку-раскладушку) -  командный забег.
       На старте участник ставит отметку в рейтинговой таблице и начинает марафонский книжный забег. Таблица заполняется совместно с книжным экспертом (библиотекарем, волонтером чтения) по мере прохождения «дистанций». Чтение наперегонки добавляет Марафону интерактива, состязательности и спортивного интереса к чтению. 
      В рамках основного этапа Марафона в качестве информационного сопровождения участников используются как традиционные формы продвижения чтения, так и современные онлайн–форматы: выразительные онлайн-чтения, флешбук, библиочеллендж, читательский онлайн-форум.
Заключительный этап. Подведение итогов, награждение победителей, вручение сертификатов, призов и подарков участникам Марафона.

Инновационность Марафона:

· новизна самой формы продвижения книги и чтения; ранее в культурном пространстве города аналогичные библиотечные форматы не применялись;

· инновационные методы и технологии (использование игровой механики, информационных технологий, онлайн-форматов); 

· интерактивные приемы (наличие инструментов обратной связи, конечного творческого продукта, созданного участниками Марафона);
· вовлечение волонтеров культуры в реализацию практики;
· трансляция данного опыта в практику библиотек Уральского региона.
Хронология проведения Марафона
2018 г. Организация и проведение литературно-творческого проекта «Марафон неПрочитанных книг» на базе ЦГДБ им. А.П. Гайдара в рамках регионального Фестиваля неПрочитанных книг в партнерстве со Свердловской областной библиотекой для детей и молодежи им. В.П. Крапивина, издательством «ЭКСМО», Проектным офисом «Проектная среда» Молодёжного Правительства Свердловской области, Уральским Комикс-центром, Центром современной драматургии (г. Екатеринбург). Практика проведения Марафона представлена библиотечным специалистам из 15 городов Уральского региона на профессиональной площадке «Спецпроекты Фестиваля».
2019-2020 г. г.  Реализация литературно-творческого проекта «Марафон неПрочитанных книг Альберта Лиханова», участника Всероссийского конкурса «Читаем Альберта Лиханова: книги о вере, надежде, любви», организованного Российской государственной детской библиотекой и Российским детским фондом. Данный проект - Лауреат Всероссийского конкурса.
2021 г. (октябрь-декабрь) – организация и проведение Марафона неПрочитанных книг «Нескучная классика», направленного на продвижение и знакомство с произведениями писателей-юбиляров 2021 г.: Д.Н. Мамина-Сибиряка, Ф.М. Достоевского, Н.А. Некрасова.


14. Действия по развертыванию практики

Описание перечня мероприятий, которые были предприняты для реализации практики

	№
	Описание мероприятия
	Исполнитель

	1.
	Принятие решения о реализации практики
	Администрация МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»

	2.
	Формирование рабочей группы
	Администрация МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»

	3.
	Разработка проекта «Марафон неПрочитанных книг»:
- определение «дистанций» Марафона;

- отбор литературы для чтения в разных возрастных группах, составление рекомендательных списков;
- оформление интерактивных книжных выставок, мотивирующих на чтение;
- обратная связь с участниками в форме творческих заданий
	Специалисты отдела обслуживания
ведущий библиограф

	4.
	Организация учета участников, промежуточные результаты Марафона
	Специалисты отдела обслуживания

	5.
	Разработка брендбука; выпуск афиш, постеров, информационно-рекламных материалов
	Ведущий библиотекарь по рекламе

	6.
	Привлечение социальных партнеров, волонтеров чтения для взаимовыгодного сотрудничества
	Администрация МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»

	7.
	Привлечение благотворителей 
	Администрация МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»

	8.
	Размещение информации о деятельности в СМИ и на веб-сайте библиотеки
	Редактор МКУ «Отдел культуры», ведущий библиотекарь по рекламе, специалисты Отдела автоматизации библиотечно-информационных процессов

	9.
	Подведение итогов Марафона; вручение сертификатов участникам
	Администрация МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»

Специалисты отдела обслуживания


15. Нормативно-правовые акты, принятые для обеспечения реализации практики

Принятые НПА

	№
	Наименование НПА
	Результат принятия НПА

	1
	Положение о проведении литературно-творческого проекта «Марафон неПрочитанных книг Альберта Лиханова» 
	Наличие нормативно-правового документа, регламентирующего деятельность библиотеки в рамках Марафона.


Измененные НПА

	№
	Наименование НПА
	Изменения, внесенные в НПА
	Результат внесения изменений

	
	-
	-
	-


16. Ресурсы, необходимые для внедрения практики

	№
	Описание ресурса
	Для каких целей данный ресурс необходим

	1.
	Человеческие ресурсы (сотрудники библиотеки)
	Достижение целей и задач практики, эффективное проведение мероприятий

	2.
	Финансовые ресурсы
	Приобретение расходных материалов для выпуска информационной печатной продукции

	3.
	Материально-технические ресурсы: 

- библиотечный фонд

- компьютерная и множительная техника

- программное обеспечение 
	Удовлетворение читательских потребностей
Выпуск информационной и рекламной продукции

	4.
	Информационные ресурсы
	Информирование о развертывании практики через средства массовой информации, официальный сайт библиотеки, социальные сети


17. Выгодополучатели 

(регион, предприниматели, жители т.п.)
	№
	Выгодополучатель/ группа выгодополучателей 
	Описание выгод, полученных в результате внедрения практики

	1.
	Дети и подростки – читатели ЦГДБ им. А.П. Гайдара, пользователи интернет-ресурсов 
	- экспертная помощь в выборе литературы для чтения;
- чтение лучшей художественной литературы;

- реализация творческого потенциала


	2.
	Родители детей и подростков
	- активная социализация детей; 
- обеспечение занятости детей в каникулярное и свободное время

- консультационная помощь в читательском развитии

	3.
	Педагоги МБДОУ, МБОУ СОШ
	- укрепление партнерских связей;
- повышение профессиональных компетенций в сфере детской и подростковой литературы;

-  повышение уровня читательского развития воспитанников и обучающихся

	4.

	МБУ «Центральная городская детская библиотека им. А.П. Гайдара»
	- увеличение числа читателей, посещений, книговыдач; 

- повышение читательских компетенций детского населения города;

- снижение остроты проблемы нечтения среди детей и подростков города;

- внедрение эффективных, инновационных форм и практик продвижения чтения;

- укрепление взаимодействия библиотеки с организациями-партнёрами;

- активизация волонтерской деятельности в сфере привлечения к чтению;

- повышение лояльности пользователей к библиотеке;

- повышение имиджа библиотеки в городском культурном пространстве, профессиональном сообществе;

- тиражирование опыта среди библиотечных специалистов Уральского региона

	5.
	Волонтеры библиотечного подросткового штаба «ДОБРОволец»
	- приобретение опыта  волонтерской деятельности в сфере культуры


18. Затраты на реализацию практики 

	№
	Статья затрат
	Объем затрат
	Источник финансирования

	1.
	Комплектование  книжных фондов
	25 000 руб.
	Средства местного бюджета

	2.
	Расходные материалы (картридж цветной, бумага писчая, ламинат)
	12 000 руб.
	Средства от приносящей доход деятельности

	3.
	Баннеры, афиша
	16 000 руб.
	

	4.
	Типографские расходы
	7000 руб.
	ДО «Лесной» ПАО Банк «ФК Открытие»

	5.
	Призы, подарки
	10000 руб.
	

	
	Итого:
	70 000 руб.
	


19. Показатели социально-экономического развития города, характеризующие положение после внедрения практики (не более 0,5 страницы)
	     За время реализации практики в процесс активного чтения и творчества вовлечены 1435 человек – дошкольников и обучающихся 5-9 классов школ города. Проведение мероприятий в онлайн-формате в ходе реализации Марафона неПрочитанных книг Альберта Лиханова позволило увеличить читательскую аудиторию, в них приняли участие 13079 человек.
Марафон неПрочитанных книг имеет  большую социальную значимость:

· обеспечивает читателям доступ к лучшим произведениям художественной литературы;
· создает условия для воспитания и реализации читательского и творческого потенциала детей и подростков; 

· решает задачи организации досуга юных лесничан; 
· привлекает новых читателей в библиотеку;
· повышает имидж библиотеки в культурном пространстве г. Лесной, профессиональном сообществе библиотек Уральского региона.


20. Краткая информация о лидере практики/команде проекта (не более 0,5 страницы)

	Нежданова Э.И. – директор МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара», руководитель Практики. Координация всей деятельности в рамках практики. Работа с социальными партнёрами, благотоворителями. Организация и проведение областного семинара для библиотечных специалистов Уральского региона (октябрь 2018г.). 
Камаева Т.В. – заместитель директора по библиотечным технологиям, разработчик практики. Организация и проведение областного семинара для библиотечных специалистов Уральского региона (октябрь 2018г.). Описание опыта работы и его распространение среди библиотек Свердловской области.
Киченко Е.А. – заведующий отделом обслуживания. Согласование планов работы с социальными партнерами. Разработка и проведение основных мероприятий практики. Выступление на областном семинаре для библиотечных специалистов Уральского региона (октябрь 2018г.).
Чемезова Н.А. - главный библиотекарь отдела обслуживания. Разработка и проведение основных мероприятий практики. Выступление на областном семинаре для библиотечных специалистов Уральского региона (октябрь 2018г.). 
Курлыкина С.П. - главный библиотекарь отдела обслуживания. Разработка и проведение основных мероприятий практики. Выступление на областном семинаре для библиотечных специалистов Уральского региона (октябрь 2018г.).


21. Ссылки на интернет-ресурсы практики 

Ссылки на официальный сайт практики, группы в социальных сетях и т.п.

	№
	Наименование ресурса
	Ссылка на ресурс

	1.
	Официальный сайт МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»
Марафон неПрочитанных книг (2018 г.)

Марафон неПрочитанных книг Альберта Лиханова (2020г.г.)
	https://gaidarovka.info
https://gaidarovka.info/2018/09/20/региональнай-фестиваль-непрочитанны/ 
https://gaidarovka.info/2018/10/10/фестиваль-непрочитанных-книг/ 

https://gaidarovka.info/альберт-лиханов/ 

https://gaidarovka.info/2020/05/08/читательский-форум-онлайн-2020/

	2.
	Страница Вконтакте 
	https://vk.com/gaidarovkabibl 
https://vk.com/tvoyagaidarovka?w=wall-44442455_1499%2Fall 

https://vk.com/videos197129490?section=album_9 (онлайн-чтения участников)

https://vk.com/videos197129490?section=album_10 (читательский форум)



	3.
	Группа «Детская библиотека» в «Одноклассниках»  
	https://ok.ru/group51794599805060/topic/68338742960260 



	4.
	Аккаунт на видеохостинге   YouTube
	https://www.youtube.com/watch?v=h-O_m0qiFlU&ab_channel=SpektrMAI 




22. Список контактов, ответственных за реализацию практики

	№
	Ответственный (ФИО, должность)
	Телефон, электронная почта

	1.
	Нежданова Э.И., 
директор МБУ «ЦГДБ им. А.П. Гайдара»
	8(34342)4-72-29

nezhdanova60@mail.ru


9

